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Administradora de Empresas, Administrador de Empresas,
Especialista en  Gestion  Publica, Especialista en  Gestiéon  Publica,
Magister en Administracion con énfasis Especialista en Gestién Empresarial y
en Gestion Empresarial y Auditora Auditor Interno para NTC ISO 9001:2015
Interna para NTC ISO 9001:2015. Labora desde hace 26 afios en la Oficina
Posee experiencia de 17 afos en la Nacional de Control Interno, con
Oficina Nacional de Control Interno, funciones en la Sede Medellin.

con funciones en la Sede Palmira.
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Contenido

Componente normativo del Control Interno.
- Descripcion del Modelo de Lineas de Defensa.

- Sistema de Control Interno en la UNAL:

Comité Nacional de Coordinacion del Sistema de Control Interno
y Subcomités en Sedes.

Objetivos de la Oficina Nacional de Control Interno de la UNAL.

Roles y Responsabilidades
- Sesion de preguntas y aportes de los asistentes.
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COMPONENTE
NORMATIVO
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Principales referentes normativos

“Por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se
dictan otras disposiciones”

LEY 87 DE
1993

Articulos 209y 269
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ARTICULO 209. La funcién administrativa esta al servicio
de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante Ia
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de
funciones.
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iQué es Control Interno?
Ley 87 de 1993

Articulo 1°.- Definicién del control interno. Se entiende por
control interno el sistema integrado por el esquema de
organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios,
normas, procedimientos y mecanismos de verificacién y
evaluaciéon adoptados por una entidad, con el fin de procurar
que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la
administracién de la informacion y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes
dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencion a

las metas u objetivos previstos. |
(Subrayas fuera del texto original)
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Antecedentes normativos

Articulos
209y 269

Por el cual se adopta el Modelo
Estdndar de Control Interno para

el Estado Colombiano.

Marco

Ley 87 de

1993

Constitucional

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

Decreto 1599 Decreto 0943

de 2005 DAFP de 2014 DAFP

Por la cual se establecen normas
para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del
Estado y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1083 Decreto 1499

de 2017

de 2015 DAFP

Por el cual se actualiza el
Modelo Estandar de Control
Interno (MECI).

Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se modifica el
Decreto 1499 de 2017.
(Modificacion de la estructura
del DNP)
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Normativa Interna y externa
Oficina Nacional de Control Interno

Decreto 0943 del 21 de mayo de 2014.
Departamento Administrativo de la
Funcién Pablica. “Por el cual se
actualiza el Modelo Estdndar de
Control Interno - MECI - para el Estado
Colombiano”.

"Por la cual se actualiza el Sistema de
Control Interno de la Universidad
Nacional de Colombia, y se derogan las
Resoluciones de Rectoria 1428 de 2006
y 139 de 2018"

I Resolucion 316 de 2018 (20 de Marzo)
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LINEAS DE DEFENSA
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iQué es el Modelo de Lineas de
Defensa?

Las tres lineas de defensa son un modelo de gestion
de riesgo que aplican las organizaciones publicas
para identificar el rol de cada actor clave en la
organizacion publica para identificar y afrontar las
vulnerabilidades y materializacion de los riesgos
que se puedan presentar. (11A-2013)
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Sistema de Control Interno

Les corresponde a los
servidores en  sus
diferentes niveles,
quienes aplican las
medidas de control
interno en las
operaciones del dia a
dia de la entidad.

Esta linea se encarga

del mantenimiento
efectivo de controles
internos, por
consiguiente,
identifica, evalla,
controla y mitiga los
riesgos.

Lineas de Defensa

Segunda linea de
Defensa

Esta linea de defensa esta
conformada por
servidores que ocupan
cargos del nivel directivo
o asesor (media o alta
gerencia), quienes
realizan labores  de
supervisién sobre temas
transversales para la
entidad y rinden cuentas
ante la Alta Direccion.

*DAFP. Guia Rol de las Unidades de Control Interno, Auditorfa
Interna o quien haga sus veces. 2017

Tercera Linea de
Defensa

Esta linea de defensa est3
conformada por la Oficina
de Control Interno,
quienes  evaldan  de
manera independiente vy
objetiva los controles de la
2° linea de defensa para
asegurar su efectividad vy
cobertura; asi  mismo,
evalla los controles de la
1? linea de defensa que no
se encuentren cubiertos -y
los que inadecuadamente
son cubiertos por la 2°
linea de defensa.
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En la normativa colombiana, se asume dentro
del esquema de asignacion de
responsabilidades para la gestion de riesgos y
del control en una entidad, a través de cuatro
roles: linea estratégica, integrada por la alta
direccion de la entidad y el comité institucional
de control interno.
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Medidas de Control Interno: (controles del dia a dia).
Ejecutados por el equipo de trabajo.
Controles de Gerencia; (Ejecutados por un Jefe)

g (e) 2° Linea de Defensa
Linea ESlrﬂtégica !V Jefes de planeacion o quienes hagan sus veces,
coordinadores de equipos de trabajo, comites de resgos

(donde exislan), comité de contratacion, areas financieras, de

"ﬁ_‘“’a !Jireccién y C—'n'f““é_ ) TIC, entre ofros que generen informacion para el
Institucional de Coordinacion Aseguramiento de la operacion.
de Control Interno

O, @

Oficinas de Control Interno

Fuente: Guia de Implementacién de la Politica de Control Interno. https://acortar.link/sYgMDg
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https://acortar.link/sYgMDg

I\ Rectoria

V4
I_l n ea Vicerrectoria General

Vicerrectoria de Investigacion y

EStratégica Extension

Gerencia Nacional Financiero
y Administativo
Direccién Nacional de Planeaciony

Estd compuesta por la Alta Estadistica

Direccién de la UNAL Yy el
Comité Nacional de
Coordinacién del Sistema de
Control Interno (CNCSCI). Tiene
la responsabilidad en la
validacioén, supervision,
cumplimiento de las politicas en Jefe de la Oficina Nacional de Control Interno

materia de control interno y o :
> S (Secretaria Técnica) con voz y sin voto
gestion del riesgo institucional.

Secretaria General
Direccién Nacional de Veeduria
Disciplinaria
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SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA




Definicion del Sistema

En concordancia con lo definido en la Ley 87 de 1993, el Sistema de
Control Interno en la Universidad Nacional de Colombia, es el
conjunto de elementos conformado por el esquema de organizacién y
el conjunto de los planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados
por una entidad; con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la
informacién y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas
constitucionales y legales dentro de las politicas trazadas por la
direccién y en atencion de las metas u objetivos propuestos.
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Actores del Sistema de
Control Interno en la UNAL
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Rectoria
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Comité Nacional y Subcomité
de Sede de Coordinacion del
Sistema de Control Interno

Nivel
Directivo
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Estudiantes y Ciudadanos
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AUTOCONTROL

Capacidad para evaluar y controlar su
trabajo.

v

— | —_—
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Capacidad para aplicar normas, métodos,
procedimientos que permitan el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

AUTOEVALUACION

Capacidad institucional para examinarse a
si misma para mejorar continuamente

Oficina Nacional de Control Interno

AUTOGESTION

Capacidad institucional para definir el
conjunto de actividades y mecanismos de
gestidn para racionalizar los procesos
misionales, estratégicos, y de apoyo
principalmente
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Estructura del Sistema de Control Interno en
la Universidad Nacional de Colombia

Comité Nacional de
Coordinacién del Sistema Nacional
de Control Interno

Subcomités de Control 02
Interno (Sedes Andinas)

03 Oficina Nacional de
Control Interno
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COMITE NACIONAL DE COORDINACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ARTICULO 12. DEFINICION DEL COMITE NACIONAL.

El Comité Nacional de Coordinacion del Sistema de Control
Interno de la Universidad Nacional de Colombia, es un érgano
asesor del Rector, responsable del diseno de estrategias y

politicas orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno.
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INTEGRANTES DEL COMITE NACIONAL DE
COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

G —

~pirector Nacional de
~ Veeduria Disciplinaria

Gerente Nacional Financiero

Y asmimserativo g Director Nacional de Planeacion

y Estadistica

Proyecto cultural y colectivo de nacion




Subcomité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno, Sedes

ARTICULO 17. DEFINICION DE LOS SUBCOMITES DE SEDES
PRINCIPALES. Los Subcomités de Coordinacion del Sistema de Control
Interno en las Sedes Principales, son 6rganos de naturaleza asesora y
de seguimiento a la ejecucién de las estrategias y politicas orientadas al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno.
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LA OFICINA NACIONAL DE
CONTROL INTERNO Y SUS
OBJETIVOS
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¢ Quiénes somos ?

NCI

Oficina Nacional de
Control Interno
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;Como entendemos el Control Interno
en la UNAL?

Proceso de Evaluacién Enfasis en procesos
Independiente misionales y estratégicos

Fortalecimiento de
cultura

Oficina Nacional de Control Interno ) y UNIVERSIDAD
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Proceso evaluacion independiente

O —I Realizar la evaluacion
independiente

Generar alertas y
O 2 recomendaciones

Fomentar la cultura de la
O 3 autorregulacién, autoevaluacién
y autocontrol @
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¢ Qué NO somos ?
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ROLES Y
RESPONSABILIDADES
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Roles de las oficinas de control interno

Liderazgo
estratégico

Evaluacién
y seguimiento

Fuente: DAFP. Guia Rol de las Unidades de Control Interno, Auditorfa Interna o quien haga sus veces, septiembre 2023.
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* Rol de Liderazgo Estratégico.

Las OCI deberan posicionar su labor con el fin de contribuir de
manera independiente en la consecucion de los objetivos de sus
entidades.

Desarrollo de las funciones de manera independiente, objetiva e
imparcial.

Cémo lo hace? Presentacién de informes, manejo de informacién
estratégica y alertas oportunas ante cambios actuales o potenciales
que puedan retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, DAFP, septiembre de 2023
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ROL DE ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Verificar que los

controles asociados

a todas las
actividades de la
organizacion estén
definidos
adecuadamente,
sean apropiados y
se mejoren de
manera
permanente.

Generar en todos
los servidores una
cultura de control
efectiva frente al
logro de los
objetivos.

Las OCl aportan
analisis y
perspectivas sobre
las causas de los
problemas
identificados en la
auditoria, para
recomendar a los
lideres de proceso a
adoptar las medidas
correctivas
necesarias.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, DAFP, septiembre de 2023

Oficina Nacional de Control Interno

Planeacion y
ejecucion de
auditorias internas
basadas en
riesgos. Orientar
tedricamente a la
Alta direcciény a
los diferentes
lideres de procesos
en los temas de su
competencia.

Proyecto cultural y colectivo de nacion

Como lo hace?
Metodologia,
conocimientos
especificos, mejores
prdcticas de gestion
y opiniones no
vinculantes,
soportadas en la
experticia y
conocimiento del
auditor interno.
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* Rol de Evaluacién a la Gestion del Riesgo.

Proporcionar aseguramiento Cont”bqye a asegurar que
Identificacion y anélisis del objetivo a la Alta Direccién (linea los FEesgos claves o
riesgo - proceso permanente e estratégica) - disefio y estrategicos esten

interactivo (Administraciény las efectividad de las actividades de adecuadamente definidos,
OCl). administracion del riesgo en la sean gestionados

entidad. apropiadamente.

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, DAFP, septiembre de 2023
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* Rol de Evaluacién y Seguimiento.

Verificacién y evaluaciéon permanente
del sistema de control interno
implementado en las entidades del
Estado.

Evaluacién - Metodologia ONCI

- Planes de
mejoramiento
suscritos por las
areas

Seguimiento

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, DAFP, septiembre de 2023
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e Rol de Relacion con Entes Externos de Control.

Puente entre los

entes externos de
control

Y la Entidad

Facilita el flujo
de informacion
con dichos
organismos de
control

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Piblica, DAFP, septiembre de 2023
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PREGUNTAS, APORTES,
COMENTARIOS.
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Equipo de la
Oficina Nacional de Control Interno

oficconi_nal@unal.edu.co
nmartinezr@unal.edu.co
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